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Resumo: Este trabalho analisa a implementagao e o monitoramento do Plano de Logistica Sustentavel
(PLS) 2025-2027 do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina (TCE/SC), alinhado a Agenda 2030
da Organizagao das Nagoes Unidas (ONU) e aos principios ESG — Environmental (ambiental), Social and
Governance (governanca). A metodologia foi estruturada a partir de um diagnostico socioambiental e
da definicao de oito eixos estratégicos, entre 0s quais se destacam a eficiéncia energética, a gestao
de residuos e a acessibilidade. Os resultados de 2025 revelam um Indice de Execugdo de 35,41% e
maturidade de 46,94%, com 95,83% das agoes cumprindo o cronograma, incluindo metas antecipadas
em areas criticas. Apesar de desafios em acessibilidade digital e compras compartilhadas, o engajamento
institucional demonstra a transicao para uma gestao pablica indutora de sustentabilidade. O estudo
conclui que o monitoramento continuo é essencial para a governanga responsavel e para o alcance das
metas trienais, o que indica avango rumo a consolidagao do Tribunal como referéncia para as demais
instituicoes.
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Abstract: This study analyzes the implementation and monitoring of the 2025-2027 Sustainable
Logistics Plan (SLP) of the Santa Catarina State Court of Accounts (TCE/SC), aligned with the 2030
Agenda and ESG principles. The methodology was structured around a socio-environmental diagnosis
and the definition of eight strategic axes, including energy efficiency, waste management, and
accessibility. The 2025 results reveal an Execution Index of 35.41% and a maturity level of 46.94%,
with 95.83% of the actions complying with the established schedule, including targets achieved ahead
of time in critical areas. Despite challenges related to digital accessibility and shared procurement,
institutional engagement demonstrates the transition toward a sustainability-driven public management
model. The study concludes that continuous monitoring is essential for responsible governance and
for achieving the triennial goals, indicating progress toward consolidating the Court as a benchmark for
other institutions.

Keywords: ESG Agenda. Sustainable Logistics Plan. SLP. Sustainability. Sustainable Development
Goals.
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Introducao

Em 2015, a Organizacao das Nagoes Unidas (ONU) propds uma agenda glo-
bal estratégica, conhecida como Agenda 2030, na qual detalhou 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A incorporagao dessas metas na Adminis-
tracao Plblica exige a ado¢cao de medidas estruturais para adequar as operagoes
estatais aos principios da responsabilidade socioambiental, com a finalidade de
promover a eficiéncia do gasto, de combater o desperdicio e de reduzir o consumo
de recursos.

No contexto nacional, o Programa Agenda Ambiental na Administracao PU-
blica (A3P), instituido pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA), atua com o objetivo
de estimular os 6rgaos pablicos do pais a implementarem praticas de sustenta-
bilidade. O Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina (TCE/SC) desempe-
nha acoes voltadas a tematica desde 2012, consolidadas a partir do Termo de
Adesao firmado com a Uniao, em 2013, para a implantagao da A3P no ambito da
Instituicao. A adocao do programa demonstra a preocupacao do 6rgao em obter
eficiéncia na atividade pUblica, em conjunto com a preservacao do meio ambiente
(TCE/SC, 2025).

Para reafirmar o compromisso com as pautas sustentaveis e a governanga res-
ponséavel, a Alta Administracao do TCE/SC instituiu, em 2022, por meio da Portaria
N. TC-370/2022 (TCE/SC, 2022), a Comissao ASG para a implementagao de agoes
de melhoria nos aspectos ambiental, social e de governanga. A referida comissao
recebeu a incumbéncia de realizar o diagnostico socioambiental da Instituicdo e de
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desenvolver uma cultura de sustentabilidade junto aos membros, aos servidores
€ aos colaboradores.

A premissa fundamental que norteia essas iniciativas baseia-se na constata-
¢ao de que o TCE/SC, na condigao de Tribunal da Governanga Plblica e 6rgao de
controle externo, atua como indutor de politicas plblicas sustentaveis. Tal posicao
impoe o dever de liderar pelo exemplo institucional, materializado na elaboracao
do seu Plano de Logistica Sustentavel (PLS) para o triénio 2025-2027 (TCE/SC,
2024). O plano alinha as prioridades administrativas aos ODS da ONU e a Agenda
ESG (Environmental, Social and Governance).

A partir desse contexto, este trabalho técnico apresenta a metodologia de es-
truturacao do PLS da Corte de Contas catarinense e analisa os resultados aferidos
no Relatério de Monitoramento do exercicio de 2025 (TCE/SC, 2026). A avaliagao
desses dados evidencia o comprometimento institucional com a sustentabilidade e
aponta as diretrizes necessarias para o aprimoramento continuo da gestao publica.

A estruturacao do Plano de Logistica Sustentavel
(2025-2027)

A estruturacao do PLS do TCE/SC para o triénio 2025-2027 materializa o
alinhamento das prioridades administrativas da Instituicao aos Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel da Organizacao das Nagoes Unidas e as praticas da
agenda ESG ou ASG (Ambiental, Social e Governanca).

O documento estabelece as principais acoes operacionais a serem imple-
mentadas para defender e preservar o meio ambiente, com a adog¢ao da eficacia,
da eficiéncia, da transparéncia e da moralidade como principios orientadores das
decisoes de gestao. O plano destina-se a todos os integrantes do TCE/SC, o que
abarca membros, servidores efetivos e comissionados, residentes, estagiarios e
colaboradores terceirizados.

A iniciativa objetiva instituir e consolidar praticas socioambientais, além de
aprimorar agoes ja existentes no ambito do 6rgao de controle. Para a concretizagao
dessas metas, a Comissao Gestora do PLS (Comissao ASG) definiu a utilizagao
adequada de metas e de indicadores de desempenho, a promog¢ao da inclusao
social, a otimizagao da qualidade de vida no trabalho e o fomento a um ambiente
ético e integro.

Metodologia de criacao do plano

A elaboragao do PLS ocorreu a partir de uma metodologia estruturada em
trés fases distintas. A primeira etapa envolveu a capacitacao dos servidores do
TCE/SC, por meio da “Oficina de Elaboragao de PLS”, realizada em junho de 2023.
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Essa fase formativa contou com a parceria do Senado Federal, por intermédio do
Programa Interlegis, e com o0 apoio da Rede Nacional de Sustentabilidade no Le-
gislativo.

Na segunda fase, a Comissao Gestora elaborou um diagnostico socioambien-
tal detalhado. O propdsito desse levantamento consistiu em compreender a con-
vergéncia entre as atividades para a criacao do PLS e as agdes desempenhadas
por outras comissoes tematicas e setores da Instituicao.

A terceira fase abrangeu o processo pratico de construgao do documento, di-
vidido em quatro passos principais. O fluxo iniciou com o mapeamento das agoes
e das boas praticas de sustentabilidade; avangou para o detalhamento por temas,
a construgao da série historica de consumo, a definicdo de metas, a elaboragao de
indicadores e a associagao aos ODS; prosseguiu para a disponibilizagao do plano
de acao a todas as unidades, para o recebimento de contribuicoes; e encerrou
com a validagao pela Comissao ASG, aprovagao pelo Pleno e publicagao oficial.

Diagnostico socioambiental

O diagnostico socioambiental representou uma etapa crucial para o planeja-
mento estratégico, executado sob a responsabilidade da Comissao ASG. A portaria
de instituicdo da comissao incumbiu-a de realizar esse mapeamento analitico para
a implementacao de melhorias e para o desenvolvimento de uma cultura interna
de sustentabilidade.

A elaboracao do diagndstico permitiu a identificagao estruturada das acoes
em curso e das boas praticas ja adotadas no Tribunal. A partir dos dados coletados,
tornou-se viavel o detalhamento das iniciativas por frentes especificas de atuacao,
bem como a construcao da série histérica de consumo de recursos naturais e fi-
nanceiros, como agua e energia.

Além do levantamento de dados de infraestrutura, o processo buscou com-
preender e alinhar os esforcos da Comissao ASG com as rotinas de outras co-
missoes tematicas do 6rgao. Essa articulagao interdisciplinar assegurou que o
diagnostico refletisse a realidade institucional de forma sistémica, com a finali-
dade de subsidiar a definicao de metas realistas e de parametros passiveis de
monitoramento.

Eixos tematicos do PLS

A Comissao ASG, em conjunto com a Alta Administragao do TCE/SC, es-
tabeleceu a atuagao do PLS a partir de oito temas prioritarios: educagado para a
sustentabilidade, agua, energia elétrica, gestao de residuos, acessibilidade, com-
pras pUblicas sustentaveis, qualidade de vida no ambiente de trabalho e ética e
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integridade. Esses eixos estruturam o escopo de incidéncia do plano e facilitam o
controle das metas propostas.

O primeiro tema, “Educacao para a Sustentabilidade”, objetiva capacitar e
sensibilizar os membros, os servidores e 0os colaboradores sobre as questoes vol-
tadas a consciéncia ambiental e a governanga. A estratégia inclui a comunicagao
ampla e eficaz das atividades desenvolvidas para impulsionar o engajamento ins-
titucional.

0 segundo eixo trata da “Agua” e foca na reducdo quantitativa do consumo
nas dependéncias do Tribunal. O plano estimula o consumo consciente, mediante
acoes educativas, e prevé a contratacao de empresa especializada para realizar
diagnostico técnico e propor melhorias no aproveitamento dos recursos hidricos.

O tema “Energia Elétrica” trata da redugao do consumo da rede, em sintonia
com os ganhos gerados pela recente instalagao de uma usina de Geragao Elétrica
Fotovoltaica no 6rgao. As diretrizes englobam a otimizagao no sistema de ar-condi-
cionado, a reducao do uso da iluminacao artificial e a ampliacao tecnologica com
sensores de presenga.

O quarto eixo, “Gestao de Residuos”, estabelece o compromisso de aperfei-
¢coar o manejo € de reduzir a geragao de materiais descartados na sede do TCE/
SC. A acao estrutural de maior relevancia nesse ponto é a contratagao, a elabo-
racao e a implantacao do Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS).

A “Acessibilidade”, quinto tema do PLS, é abordada sob trés perspectivas
complementares: fisica, digital e informacional. As agoes propostas abrangem a
readequacao das instalagoes, em conformidade com as exigéncias legais, o aper-
feigoamento dos recursos de tradugao para Libras no Portal da Transparéncia e a
disponibilizagao de recursos de audiodescricao em eventos oficiais.

0 sexto eixo, referente as “Compras Plblicas Sustentaveis”, impoe a adogao
de critérios de impacto socioambiental nas contratagdes realizadas pelo 6rgao, de
forma efetiva e normatizada. Entre os procedimentos, destaca-se a insergao man-
datoria desses critérios nos modelos padronizados de Estudo Técnico Preliminar
(ETP) e de Termo de Referéncia (TR).

O sétimo tema direciona a atencao para a “Qualidade de Vida no Ambiente
de Trabalho”. As agdes priorizam a manutencao da salde fisica e mental, a con-
solidagao de uma conduta de tolerancia zero ao assédio e a qualquer forma de
discriminacao, além da elaboragao do Censo Funcional para o fomento de politi-
cas de equidade.

Por fim, o oitavo eixo, “Etica e Integridade”, busca ratificar um ambiente de
trabalho pautado pela probidade. A concretizagao desse objetivo depende da apli-
cacdo de treinamentos periddicos, da difusdo continua do Codigo de Etica e de
Conduta e da edi¢ao de normativas para a aplicagao de elementos de integridade
na avaliacao das contratacoes.
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A integracao desses oito eixos tematicos reflete a transicao de uma visao
meramente administrativa para uma gestao estratégica orientada por valores. Ao
estabelecer metas especificas para cada frente de atuagao, o TCE/SC assegura
que o Plano de Logistica Sustentavel nao se limite a um documento normativo,
mas se converta em um instrumento de monitoramento continuo. Essa estrutura
sistémica permite a afericao objetiva do desempenho institucional, cujos resulta-
dos e indicadores de maturidade alcangados no primeiro ciclo de execugao serao
detalhados a seguir.

Da teoria a pratica: o monitoramento da execugcao do PLS
no exercicio de 2025

O PLS do TCE/SC para o ciclo 2025-2027 consolidou-se como o instrumento
estratégico central para a integracao transversal da sustentabilidade as praticas
institucionais. O monitoramento referente ao exercicio de 2025 marca a transicao
do planejamento para a execugao efetiva e reafirma o compromisso da Instituicao
com a responsabilidade socioambiental, a ética e a eficiéncia na gestao plblica.

Esse primeiro ciclo de acompanhamento demonstrou que as agoes previs-
tas ja integram a rotina institucional com elevado grau de engajamento das equi-
pes envolvidas. A transi¢ao para a pratica revela uma cultura organizacional em
amadurecimento, na qual a governanga responsavel se materializa em resultados
mensuraveis que ultrapassam os limites do Tribunal e influenciam positivamente
a sociedade e a administracao pablica catarinense.

O relatorio evidencia que o PLS ndo € apenas um conjunto estatico de metas,
mas um processo continuo de aprimoramento que busca um ambiente de traba-
Iho mais saudavel e inclusivo. Os tépicos a seguir detalham o desempenho das
iniciativas em 2025 e as classificam conforme o cumprimento dos cronogramas
€ a natureza de sua implementacao, o que assegura total transparéncia sobre o
estagio atual do ciclo trienal.

Iniciativas concluidas no prazo previsto

O monitoramento do PLS do TCE/SC destaca o cumprimento rigoroso de
metas essenciais para a governancga plblica responsavel. No exercicio de 2025,
o Tribunal finalizou sete iniciativas dentro do cronograma original estabelecido no
planejamento trienal. Essas a¢oes abrangem quatro eixos estratégicos: Educagao
para a Sustentabilidade, Gestao de Residuos, Compras Publicas Sustentaveis e
Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho.

No eixo voltado a educagao para a sustentabilidade, a Instituicao concluiu,
até junho de 2025, a elaboracao do Plano de Capacitacao e do Plano de Comuni-
cacao Estratégica.
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Quanto a gestao de residuos, a equipe técnica finalizou os estudos prévios
e o Termo de Referéncia necessarios para instituir o Plano de Gerenciamento de
Residuos Sélidos da Corte de Contas.

Para o fortalecimento das compras pUblicas sustentaveis, o Tribunal revisou
e incluiu critérios socioambientais nos modelos oficiais de Estudo Técnico Prelimi-
nar e de Termo de Referéncia.

O eixo destinado a agdes para melhoria da qualidade de vida no ambiente de
trabalho concentrou o maior volume de entregas tempestivas, com foco na salde
e no perfil do quadro funcional. Entre elas, destaca-se a implementacao de diag-
nostico de salde fisica e mental dos servidores, por meio de um novo protocolo
de consulta anual preventiva.

Além disso, a Diretoria de Gestado de Pessoas estabeleceu quatro indica-
dores especificos para avaliar, de forma continua, as politicas de bem-estar e a
salde funcional. Por fim, o érgao realizou um Censo Funcional, o qual tragou o per-
fil estatistico de diversidade de género e raga entre 714 colaboradores.

O éxito na entrega dessas metas comprova o elevado compromisso das
unidades administrativas com a execucao planejada do PLS. Tal desempenho de-
monstra a capacidade institucional de operacionalizar diretrizes sustentaveis de
forma eficaz e transparente. A conclusao pontual dessas acoes estruturantes for-
nece a base técnica para o avango das demais politicas de sustentabilidade nos
exercicios subsequentes.

Acoes finalizadas com antecipacao

O monitoramento do PLS do TCE/SC revela desempenho superior ao ini-
cialmente planejado, evidenciado pela conclusao antecipada de oito iniciativas
estratégicas. Tal resultado demonstra nao apenas a eficiéncia na condugao das
atividades, mas também o forte engajamento das areas envolvidas na busca por
entregas céleres e de elevada qualidade técnica.

No eixo relativo ao uso da agua, o Tribunal antecipou a formalizagdo do con-
trato para o diagnostico hidrico e a propositura das medidas de redugao de consumo.
Quanto a energia elétrica, a equipe técnica identificou precocemente oportunidades
de otimizagao nas estagdes de trabalho e promoveu a instalagao de 30 novos sen-
sores de presenga para racionalizar o uso da iluminagao. No ambito da gestao de
residuos, a contratagao para a elaboragao do PGRS ocorreu meses antes do prazo
estipulado.

No campo da acessibilidade também foram registrados avangos com a con-
clusao célere da assessoria para a adequacao das instalacoes fisicas as normas
legais e de inclusdo. Por fim, no eixo referente a qualidade de vida no ambiente de
trabalho, a instituicao implementou um canal seguro para dendncias de assédio e
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aplicou a primeira pesquisa de clima organizacional, que contou com ampla ade-
sao do corpo funcional.

A antecipagao dessas metas em cinco frentes distintas refor¢a a capacidade
de mobilizagao institucional do TCE/SC. Tais entregas contribuem para o cumpri-
mento ampliado dos objetivos de sustentabilidade e elevam de forma imediata o
indice de maturidade do plano. O sucesso dessas agoes consolida a cultura de
eficiéncia administrativa e assegura resultados concretos e duradouros para a
gestao publica.

Iniciativas concluidas apos o prazo inicial

O monitoramento do PLS do TCE/SC evidenciou que um nimero reduzido
de acoes demandou mais tempo para ser concluido. No exercicio de 2025, duas
iniciativas, ambas vinculadas ao eixo “Acessibilidade”, foram finalizadas ap6s o
prazo estipulado no cronograma original. O atraso decorreu da necessidade de es-
tudos técnicos mais aprofundados para subsidiar as contratacdes e assegurar a
conformidade com as normas legais e técnicas aplicaveis.

As agoes em questao tratam da aquisicao de equipamentos e da contrata-
¢ao de servigos de audiodescricao para 0s eventos promovidos pela Institui¢ao.
Embora a previsao inicial de entrega fosse junho de 2025, a formalizagao dos
processos ocorreu em setembro do mesmo ano. Atualmente, essas atividades ja
foram executadas, o que comprova o avango das metas de inclusao planejadas.

De acordo com o panorama geral da execugao, essas ocorréncias represen-
tam apenas 4,17% do total de iniciativas previstas, dado que preserva o alto indice
de cumprimento dos prazos estabelecidos. A conclusao dessas agoes, ainda que
tenha exigido ajustes pontuais no cronograma, ratifica 0 compromisso institucional
com a promogao da acessibilidade e com o aperfeicoamento continuo da gover-
nanca publica responséavel.

O desempenho das acoes de natureza continuada

O monitoramento do PLS do TCE/SC dedica um capitulo especifico as ini-
ciativas de natureza continuada, as quais exigem execucgao periddica, devido ao
seu carater educativo e de sensibilizacao. Em 2025, havia 20 acoes sob essa mo-
dalidade, com o objetivo de consolidar uma cultura de sustentabilidade de forma
transversal em toda a Instituicao.

O desempenho dessas iniciativas revela avangos em diversas frentes es-
tratégicas, embora o relatorio aponte metas que ainda carecem de execucao. No
eixo “Educacao para a Sustentabilidade”, o Tribunal promoveu agoes de conscien-
tizacao e capacitacao, incluindo a participagao de servidores em seminarios sobre
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mudancas climaticas e campanhas educativas voltadas ao consumo consciente
de energia, com destaque para os custos associados a manutencao de estagoes
de trabalho ligadas fora do horario de expediente.

A gestao de residuos apresentou resultados positivos com o desafio “Plas-
tico Zero”, voltado a redugdo do uso de copos descartaveis, mas a conscientizagdo
para o uso responsavel de papel ndo ocorreu no periodo. No campo da acessibili-
dade, o TCE/SC obteve o selo “5 Estrelas Caes de Assisténcia” e assegurou a tra-
ducao em Libras nas sessoes de julgamento e em diversos eventos institucionais.

Quanto a qualidade de vida e a ética, 0 documento cita a realizagcdo de rodas
de conversa sobre a mulher no ambiente de trabalho, de capacitagao sobre letra-
mento racial e de palestras sobre integridade e gestao de riscos. Além dessas
iniciativas, o Tribunal promoveu a campanha “Respeito: de todos, para todos” e
realizou o “Corregedoria Day”, com foco na salide mental do corpo funcional.

Por outro lado, o eixo “Compras Piblicas Sustentaveis” registrou desafios
em sua execugao, refletidos na redugao de aproximadamente 96% do valor das
contratacoes compartilhadas em relagao a 2023, fato que demanda medidas vol-
tadas ao aperfeicoamento das relagoes institucionais em 2026. Além disso, agoes
voltadas ao consumo consciente de 4gua e a capacitacdo para a descrigcao de con-
te(dos digitais ndo se concretizaram em 2025, estando previstas para implemen-
tagdo no proximo ciclo.

A execucgao das iniciativas continuadas demonstra a incorporagao progressiva
de praticas sustentaveis a rotina do Tribunal. O balango do exercicio evidencia o
engajamento das unidades responséaveis, mas também reforga a necessidade de
planejamento para as agoes que nao registraram movimentagao no periodo. As-
sim, a persisténcia nesses esforgos assegura que 0s resultados sejam duradouros
e transformem a governancga puiblica de modo eficaz.

Estagio de implementacao das iniciativas em andamento

O Relatério de Monitoramento do PLS do TCE/SC (TCE/SC, 2026) detalha o
estagio de implementagao de 11 iniciativas que permanecem sob execugao. Esse
grupo representa 22,92% do total de agdes planejadas para o ciclo e conta com
0 suporte técnico e 0 acompanhamento continuo da Comissdo ASG junto as uni-
dades responsaveis.

No eixo “Acessibilidade”, a Diretoria de Tecnologia da Informagao realiza
o diagnodstico de contelddos das midias digitais com o auxilio da ferramenta
Lighthouse, enquanto planeja a contratagao de uma assessoria especializada
para o tema. Simultaneamente, a Instituicao avalia melhorias para o servico de
tradugcao em Libras do Portal da Transparéncia; contudo, os estudos indicam que
o sistema “Hugo”, apesar de suas limitacoes, ainda &€ a melhor solugao disponivel
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no mercado. Além disso, o Tribunal executa os ajustes finais para o langamento do
edital de obras destinadas a adaptagao da estrutura fisica da sede.

A area de qualidade de vida no ambiente de trabalho concentra quatro agoes
que dependem de etapas preparatorias ja finalizadas. A Diretoria de Gestao de
Pessoas possui equipe técnica para o acolhimento de vitimas de assédio e realiza
treinamentos de aprimoramento, embora ainda careca de formalizacao por meio de
Portaria. Outras frentes desse eixo focam na elaboracdo de indicadores de salde
€ no desenvolvimento de programas de bem-estar e crescimento profissional, os
quais utilizam os dados do diagndstico de salide e da pesquisa de clima organiza-
cional aplicados em 2025.

Quanto a ética e a integridade, o Tribunal avanga na criagdo de uma norma-
tiva para mensurar o Grau de Risco a Integridade (GRI) em suas contratagoes,
com tratativas em curso para a ado¢ao de um sistema especifico. No campo das
compras puUblicas sustentaveis, um grupo de trabalho revisa a Resolugao n. TC-
90/2014 (TCE/SC, 2014) para adequéa-la a Nova Lei de Licitagdes e Contratos e
para definir percentuais minimos para produtos organicos. Por fim, quanto ao eixo
“Gestao de Residuos” houve a conclusdo da implantacao do PGRS apos a realiza-
¢ao de treinamentos programados durante o primeiro semestre de 2026.

O acompanhamento rigoroso dessas iniciativas em andamento assegura a
evolugao consistente da maturidade institucional do Plano. A execugao coordenada
entre as diversas diretorias garante que os desafios técnicos e normativos rece-
bam o tratamento adequado para o alcance das metas previstas no ciclo trienal.

Raio-X da operacionalizagao: um panorama geral da
execucao do PLS

O Raio-X da operacionalizagao do PLS oferece uma visao consolidada do es-
tagio de execugdo das metas do TCE/SC para o ciclo de 2025. Esse panorama
permite uma analise objetiva da situacdo das 48 iniciativas, distribuidas entre os
oito eixos estratégicos de atuacao institucional. A estrutura de monitoramento ado-
tada pelo Tribunal assegura a transparéncia sobre o cumprimento dos prazos e a
mobilizagao das unidades administrativas envolvidas.

A execugao do plano revela elevado indice de conformidade técnica com o
cronograma estabelecido, registrando 95,83% das agoes em situagao regular em
relagcao ao planejamento original. Esse percentual € composto por trés catego-
rias distintas de desempenho: iniciativas finalizadas dentro do prazo estipulado
(14,58%), acoes concluidas de forma antecipada (16,67%) e projetos que perma-
necem em execugao regular, conforme o cronograma previsto (64,58%).
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Grafico 1 — Situagdo final das iniciativas do PLS em 2025
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Fonte: TCE/SC (2026, p. 18).

Em contrapartida, apenas um pequeno volume de metas, equivalente a
4,17% do total, registrou atraso, com foco exclusivo em demandas técnicas de
acessibilidade. Tal cenario demonstra que a maior parte dos eixos tematicos,
como “Educacao para a Sustentabilidade”, “Gestao de Residuos” e “Compras
Plblicas Sustentaveis”, apresenta avangos significativos e alinhados ao planeja-
mento estratégico da Instituigao.

O sucesso dessa operacionalizagao decorre da gestao eficiente conduzida
pela Comissao ASG, em conjunto com as diversas diretorias do Tribunal. A analise
detalhada por eixo funcional permite que a administragao identifique frentes de
trabalho com resultados consolidados e pontos que demandam maior aporte de
recursos ou atencao normativa para os exercicios futuros.
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Grafico 2 — Andamento das iniciativas por eixo do PLS — 2025
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Fonte: TCE/SC (2026, p. 19).

Em suma, o panorama geral da execugao do PLS em 2025 ratifica a capaci-
dade do TCE/SC de gerenciar metas complexas de sustentabilidade com rigor téc-
nico e observancia dos prazos estabelecidos. A trajetoria observada aponta para a
consolidagao de uma cultura organizacional orientada pela eficiéncia e pela gover-
nancga responsavel. Assim, o estagio atual do plano assegura bases sélidas para
que a Instituicao cumpra integralmente os objetivos tragados para o ciclo trienal.

5 Meétricas de desempenho: uma analise qualitativa dos
indicadores monitorados

As métricas de desempenho do PLS do TCE/SC funcionam como instrumen-
tos essenciais para aferir o avango institucional rumo as metas de sustentabili-
dade. O monitoramento utiliza dois indicadores centrais para essa avaliagao: o
indice de Execugdo do PLS (IEPLS) e o Indice de Maturidade do PLS (IMP). Esses
indices permitem uma analise técnica sobre o impacto das atividades realizadas
em 2025 e orientam o planejamento estratégico para os anos seguintes.

O IEPLS demonstra que o Tribunal ja concluiu 35,41% das iniciativas previs-
tas para o ciclo 2025-2027. Esse percentual corresponde a finalizagao de 17 das
48 agoes estabelecidas no plano. De forma complementar, o IMP atingiu 46,94%,
refletindo tanto as agoes finalizadas quanto o progresso alcangado pelas iniciati-
vas que permanecem em execugao.
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Gréfico 3 — Indice de Execugdo e indice de Maturidade do PLS
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Fonte: TCE/SC (2026, p. 20).

A andlise qualitativa desses resultados revela éxitos significativos em areas
como acessibilidade, capacitagao e gestao de residuos. Tal desempenho atesta
o0 compromisso das unidades administrativas com a incorporagao de praticas so-
cioambientais na estrutura do TCE/SC. Os indicadores de desempenho ratificam
a evolucao consistente da maturidade institucional do Tribunal perante os seus
compromissos sustentaveis.

0 alcance de quase metade do indice de Maturidade no primeiro ano do ciclo
trienal e a conclusao de um tergo das iniciativas evidenciam a eficiéncia da gestao
e 0 engajamento das equipes. Assim, o0s resultados de 2025 fornecem a base
técnica necessaria para que o TCE/SC mantenha o ritmo de execucao e assegure
o cumprimento integral do plano até o final de 2027.

Continuidade dos trabalhos: prioridades estratégicas e
principais desafios

0 TCE/SC identifica, no seu Relatério de Monitoramento, um conjunto de me-
tas que exigem atencao redobrada e esforgo coordenado para os proximos anos
(TCE/SC, 2026). O objetivo central da Instituicao consiste em manter o ritmo de
entregas e iniciar 0s projetos que nao registraram movimentagao no primeiro ano
do plano.

Entre os principais desafios normativos para 2026, destaca-se a necessi-
dade de atualizagao ou revogacao da Resolugao n. TC-90/2014 (TCE/SC, 2014),
tarefa essencial para adequar as contratagdes do Tribunal a Nova Lei de Licita-
¢oes e Contratos. No campo da ética, a Corte projeta a criagao de uma normativa
especifica para a mensuragao do Grau de Risco a Integridade (GRI) nas suas con-
tratagoes.
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Na vertente tecnoldgica e de inclusao, o desafio reside no aperfeicoamento
da tradugao em Libras do Portal da Transparéncia, uma vez que 0s estudos atuais
apontam limitagoes no sistema “Hugo”, solucao disponivel no mercado que o or-
gao pretende substituir ou aprimorar com uma figura humana. Além disso, a gestao
de pessoas deve utilizar o feedback das pesquisas de clima e os indicadores de
salde coletados em 2025 para o desenvolvimento de programas concretos volta-
dos ao bem-estar e ao crescimento profissional dos servidores.

No ambito das agoes de natureza continuada, o Tribunal devera retomar ini-
ciativas de sensibilizagao que nao foram realizadas em 2025, tais como o incen-
tivo ao consumo consciente de dgua, a reducao do uso de papel e a promogao da
eficiéncia no uso dos sistemas de ar-condicionado.

Outro ponto que estd demandando atencdo em 2026 refere-se a recupera-
¢ao dos valores de compras compartilhadas, que registraram queda de 96% em
relagao a 2023, exigindo a adogao de medidas para o fortalecimento das rela-
¢oes institucionais com outros érgaos publicos. Por fim, a implantacao definitiva
do Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) ocorreu no primeiro se-
mestre de 2026, acompanhada da realizagao de treinamentos especificos para o
corpo funcional.

A superacdo desses obstaculos técnicos e administrativos é fundamental
para a consolidagao da maturidade institucional do Plano de Logistica Sustentavel.
0O empenho coletivo das unidades e o apoio da Comissao ASG garantem que es-
ses desafios se transformem em resultados duradouros até o final do ciclo trienal.
Dessa forma, o TCE/SC assegura a continuidade de sua trajetéria como referéncia
em governanga pulblica responséavel e sustentavel.

Consideracoes finais

A implementagao do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do TCE/SC para o
ciclo 2025-2027 (TCE/SC, 2024) marca a consolidagao definitiva de uma cultura
institucional orientada pelos principios da Agenda 2030 e pela governanga ESG.
Os dados do exercicio de 2025 comprovam a eficacia da metodologia adotada pela
Comissao ASG, com um Indice de Execucdo de 35,41% e um Indice de Maturidade
que alcanca 46,94% logo no primeiro ano do triénio. O alto indice de conformidade
técnica, fixado em 95,83%, atesta o comprometimento do Tribunal com o crono-
grama original e com a entrega de resultados concretos a sociedade catarinense.

0 sucesso na finalizagdo antecipada de iniciativas em eixos como “Agua”,
“Energia Elétrica” e “Gestao de Residuos” reflete a proatividade das equipes e a
busca constante pela eficiéncia no gasto publico. Mesmo diante de desafios téc-
nicos especificos na area de acessibilidade, que representam apenas 4,17% de
atraso, e da necessidade de ajustes estratégicos nas compras sustentaveis, a
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trajetoria percorrida assegura uma base técnica robusta para a continuidade dos
trabalhos.

Em suma, a transicao para as etapas subsequentes do ciclo trienal exige
que o Tribunal nao apenas mantenha o vigor das iniciativas ja consolidadas, mas
enfrente com agilidade os gargalos normativos e operacionais identificados, como
a necessaria atualizacdo da Resolugao n. TC-90/2014 (TCE/SC, 2014) e a rever-
sao do declinio nas compras compartilhadas.

A efetividade dessa continuidade reside na capacidade de converter os diag-
nosticos de clima e salde organizacional em politicas de bem-estar efetivas, ao
mesmo tempo em que se aprimoram as ferramentas de acessibilidade digital e os
mecanismos de controle de integridade. Ao priorizar a resolugdo desses obstacu-
los, a Instituigao reafirma que o monitoramento € um mecanismo de aprendizado
continuo, fundamental para pavimentar o caminho rumo a uma gestao publica re-
siliente e plenamente alinhada aos pilares da governanga social € ambiental.

A integracao transversal dos oito eixos tematicos demonstra que a susten-
tabilidade deixou de ser um conceito abstrato para se tornar um instrumento vivo
de gestao estratégica. O engajamento demonstrado pelas diversas diretorias e o
detalhamento estatistico obtido pelo Censo Funcional fortalecem a transparéncia
e a equidade no ambiente de trabalho. Em suma, o monitoramento de 2025 per-
mitiu o cumprimento integral das metas socioambientais e éticas previstas para o
ano, o que ratifica o papel do TCE/SC como exemplo de governancga responsavel.
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